Smérnice rady k hodnoceni reditele Zakladni a mate rské Skoly
Rychnov u Jablonce n. N.

Kazdorogni hodnoceni feditele Skoly za uplynuly Skolni rok se zaméfi zejména na manaZerské
zvladnuti celého procesu fizeni Skoly v daném roce. Hodnoceni bude rovnéZ sledovat plnéni podminek pro
vykon funkce feditele Skoly podle zakona €. 563/2004 Sb., zdkon o pedagogickych pracovnicich, § 5, odst. 2
a § 24, odst. 4, pism. a.

Hodnoceni vychézi z ustanoveni zdkona €. 262/2006 Sb. — zakoniku prace a zdkona €. 561/2004 Sb.
— Skolského zakona, o jmenovani fediteltd Skol zfizovanych obci zfizovatelem.

Kazdorogni hodnoceni feditele slouzi ke kontrole plnéni pfipadnych doporuceni obsaZzenych v
zavérecném hodnoceni minulého roku a je podkladem pro odménovani.

K hodnoceni jsou stanovena kritéria sledujici ¢innost feditele v jednotlivych oblastech:

1. Ridici &innost

e vedeni lidi
planovani
kontrolni ¢innost
dokumentace Skoly
zavéry CSI k Fidici ginnosti

2. Rizeni pedagogického procesu

e koncepce Skoly a jeji realizace
uroven zpracovani vyro¢ni zpravy a jeji zvefejnéni
nabidka volitelnych a nepovinnych pfedmét(
Ucast Skoly v olympiadach a dalSich soutézich
informace o pribéhu a vysledcich vzdélavani Zaka
prace pedagogické rady
zavéry CSI k pedagogickému procesu

3. Majetek a finan éni zdroje
e hospodafreni s finanénimi prostfedky
e péce o uzivany majetek a jeho obnova
e ekonomické vyuZziti prostor Skoly
e dalsi finan¢ni zdroje (granty, dotace, sponzorské dary)

4. Rozvoj mimot Fidnich a mimoskolnich aktivit
e poradani Skolnich akci
e nabidka krouZzku
e zapojeni do akci mésta

5. Vytva Feni image Skoly

internetové stranky

spoluprace s rodici

vztahy s vefejnosti, vyfizovani stiznosti
Skolni ¢asopis



6. Vzdélavani zam éstnanc &
e vzdélavani reditele
e vzdélavani pedagogickych pracovniku

7. Ostatni

matefskéa Skola

Skolni jidelna

pIinéni cilovych tkolu, byly-li uloZzeny
splnéni mimofadného ukolu, byl-li uloZzen

Vlastni hodnoceni provede rada meésta prostfednictvim Hodnoticiho listu. Jednotliva kritéria se
posoudi na zakladé vyroéni zpravy Skoly, inspekénich zprav, z vlastnich poznatku a z dalSich zdrojl, zejména
pohovorem s feditelem, pfiéemz se zvoli nejvhodnéjsi charakteristika uvedena v Hodnoticim listu. Kritérium
7. Ostatni slouZi k hodnoceni téch skute¢nosti, které se bud nehodi do pfedchéazejicich kritérii, nebo maji
individuélni charakter.

Soucet bodl v kazdé tabulce Hodnoticiho listu se pfenese do zavérec¢né tabulky Souhrnné bodové
hodnoceni, kde je zakladem hodnoceni 1. — 6. v priméru (celkovy pocet dosazenych bodi/pocet
hodnocenych kritérii). Zvlastni charakter 7. kritéria tento primér koriguje do vysledného bodového hodnoceni
v priiméru, ze kterého vyplyva slovni hodnoceni:

A. do pr améru 2

Velmi kvalitni s vybornymi vysledky Skoly. Je aktivni, dobfe spolupracuje s méstem, rodi€ovskou vefejnosti a
dalSimi partnery. Dobfe se stard o svéfeny majetek.

B. do pr améru 4

Priimérné vysledky Skoly. V dalSim obdobi bude tfeba zkvalitnit praci v téchto oblastech:

C. do primeéru 6

Podpramérné aZz nevyhovuijici vysledky. Navrhovana opatfeni:

Hodnotici list feditele

Jméno a p Fijmeni Hodnocené obdobi
hodnoceného

1. Ridici éinnosti

Kritérium 1 2 3 Hodnoceni
1-2body |3—-4body [ 5-6bodl body

vedeni lidi je zapojovan | dosahuje neni bézné
pracovni kolektiv do fizeni Skoly | dobrych zapojen do

a je motivovan | vysledk fizeni Skoly

k dosahovani ama

kvalitnich problémy v

vysledkd organizaci

prace




planovani Roéni plan Dlouhodobé | Planovani je
prace je dobfe | i kratkodobé | podpramérn
zpracovan, planovani je | € a s plany
sledovan a prGmeérné je mélo
vyhodnocen, nebo plany | pracovano
ostatni plany nejsou
realizovany plnény &i
vyhodnocov
any
kontrolni €innost je vyborna a ma drobné | ma silné
acinné nedostatky | nedostatky
dokumentace Skoly je vedena ma drobné | nenf Gplna
plné v souladu | nedostatky | nebo neni
S pravnimi nebo nenf pravidelné
predpisy pravidelné aktualizovan
aktualizova | a
na
zavéry CSI k fidici éinnosti vysoké pramérné | s vaznymi
hodnoceni hodnoceni pfipominka
mi
Celkem bod G
2. Rizeni pedagogického procesu
Kritérium 1 2 3 Hodnoceni
1-2body [3—-4body | 5-6bodu body
koncepce 3koly a jeji realizace ma kvalitn ma dobrou | koncepce
3kola koncepci aje [ koncepcia | Skolyje
piné pribézné se | nejasna
realizovana s ni pracuje | nebo se
nerealizuje
arove i zpracovani vyro €ni zpravy a je vykazuje vykazuje
jeji zve Fejnéni zpracovana drobné nedostatky
podle nedostatky | nebo neni
pravidel nebo neni pribézné
vyhlasky, pribézné vyhodnocov
zvefejnéna a | vyhodnocov | ana
pribézné je ana
vyhodnocova
na
nabidka volitelnych a nepovinnych je rozsahla je vyhovujici | je
pfedméta podprimérn
aa
neodpovida
moZnostem

Skoly




Ucast Skoly v olympiadach a dalSich je pestra a gkola se je
sout éZich pokryvéa Gcastni podprdmeérn
vétsinu nékterych a
vyucovanych | olympiad a
predmétu soutézi
informace o prubéhu a vysledcich zaékonni zékonni zakonni
vzd élavani Zaka zastupci Zaka | zastupci zastupci
jsou Zaka byvaji | Zaka nejsou
pravidelné a | informovani | pravidelné ¢i
prokazatelné prokazatelné
informovani informovani
prace pedagogické rady je pravidelna | je formalni | vykazuje
a uc¢inna nedostatky
zavéry CSI k pedagogickému procesu vysoké primérné s vaznymi
hodnoceni hodnoceni pfipominkam
[
Celkem bod @
. Majetek a finan €ni zdroje
Kritérium 1 2 3 Hodnoceni
1-2body [3-4body |5-6bodu body
hospoda feni s finan énimi prost fedky je v tplném ma vykazuje
pofadku problémy ztratu
péce o uzivany majetek a jeho obnova je v tplném je v pofadku | ma zavazné
poradku s drobnymi | nedostatky
nedostatky
ekonomické vyuZziti prostor Skoly je rozsahlé a | je pramérné | je mizivé Gi
racionalni Zadné,
prilezitosti
Skola
nevyuziva
vyhledavani dalSich finan ¢énich zdroj G | pravidelné prostiedky | prostfedky z
(granty, dotace, sponzorské dary) ziskava ziskava jinych zdroju
prostfedky z | ob&as nema
jinych zdroja
Celkem bod G
. Rozvoj mimot Fidnich a mimoSkolnich aktivit
Kritérium 1 2 3 Hodnoceni
1-2body [3—-4body [ 5-6boda body




pofadani Skolnich akci je pestré, Skola | pramérné nahodilé s
ma nizkou
vytvofené frekvenci
tradice
nabidka krouzk G je rozsahla, pramérna mala, Zadna
pestra
zapojeni do akci m ésta je velké, feditel | pasivni malé
pfichazi s
vlastni
iniciativou
Celkem bod G
. Vytva feni image Skoly
Kritérium 1 2 3 Hodnoceni
1-2body | 3—4body [ 5-6bodu body
internetové stranky jsou zajimaveé, pramérné nezajimavé,
dobre neaktudlni
informuijici
spoluprace s rodi ¢i je prubézna, prdmérna omezena na
na velmi tiidni
dobré drovni schizky a
feSeni
problémovyc
h zaki
vztahy s ve Fejnosti, vy Fizovani vztahy jsou | problémy ve | maji
stiznosti korektni, vztazich problémy,
stiznosti se | nejsou které se fesi
vyfizuji véas | feSeny pomalu a
a pozitivné pozitivné militantné
Skolni ¢éasopis je zajimavy, obéasniks | neni
vychazi primeérnym
pravidelné obsahem
Celkem bod 1
. Vzdélavani zam éstnanc
Kritérium 1 2 3 Hodnoceni
1-2body | 3-4body 5-6 body
bod
vzd élavani reditele reditel vzdélavani | je
pribézné je spis minimailni,
prohlubuje nahodilé Zzadné




svou nebo s
pedagogicko | absenci
ui jedné slozky
manazersko
u kvalifikaci
vzd élavani pedagogickych pracovnik @ vzdélavani podporuje, | nesleduje
pribézné ale nechava
sleduje a na zajmu
iniciuje podfizenych
Celkem bod G
. Ostatni kritéria
Kritérium 1 2 3 Hodnoceni
1-2body | 3-—4 body 5-6 body
bod G
matefska Skola ma velmi pramérnou | celkové
dobrou uroven podpriimeér
aroven, je nou uroven
kladné
hodnocena
verejnosti
Skolni jidelna méa neztratovy | dobré ztratovy
provoz, hospodareni | provoz,
nabizi , henabizi nema vybér
kvalitni jidla, | vybér z vice | z vice
vybér z vice | druht pokrmd,
pokrmu pokrmd, existuji
zfidka se trvalé
objevi opravnéné
opravnéna stiznosti na
stiznost na kvalitu
kvalitu pokrmu
pokrmu
pln éni cilovych dkol , byly -li uloZzeny spInil fadné | spinil nesplnil
castecné s
odpovidajici
m
odavodnéni
m
spln éni mimo Fadného ukolu, byl -li splnil v splnil se splnil
uloZen terminu zpozdénim ¢astecné
nebo
nesplnil

Celkem bod




Souhrnné bodové hodnoceni

Oblast

Body celkem/po ¢éet kritérii

1. Ridici &innosti

2. Rizeni pedagogického procesu

3. Majetek a finan €ni zdroje

4. Rozvoj mimot Fidnich a mimoskolnich
aktivit

5. Vytvareni image Skoly

6. Vzdélavani zam éstnanc

7. Ostatni kritéria

Celkem

Prameér:

Pravidla odm énovani reditele Skoly

Odména feditele Skoly je nenarokovou sloZkou platu a je vyplacena z rozpoctu Skoly vyjma zvlastniho
pfipadu, kdy rozpocet Skoly na tuto odménu nestaci (Skola neméa doplfikovou €innost nebo pouze nizkou a
pfispévkovéa organizace tak neméa fond odmén nebo je pouze mizivy). V tomto pfipadé je odména vyplacena

Z rozpoctu zfizovatele — mésta.

Odménovani feditele vychazi z bodového hodnoceni uvedeného v zavéru Hodnoticiho listu. Pro
vysledné bodové hodnoceni feditele Skoly se pfifazuji nasledna rozpéti odmeén:

prameér 1 —2 20 000 — 30 000 K¢;
prameér 2 — 4 10 000 — 20 000 K¢;

primér 4 — 6 0-10 000 Kg.




